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Γাশনাল ǯɛাডাকɪিভɪ অগ ȟানাইেজশন (এনিপও) এর কম ȟস˫াদেনর সািব ȟক িচɖ 
(Overview of the Performance of National Productivity Organisation) 

 
সা˩িতক অজȟন, চɇােলʛ এবং ভিবΜৎ পিরক˾না 
 
সা˩িতক বছর সӒেহর (৩ বছর) ɛধান অজȟনসӒহ:  
গত ৩ (িতন) বছের এনিপও কҸȟক ১৯৫ ɪ ɛিশɻণ ǯকােস ȟর মাΒেম ǯমাট ৫৬৮০ জন ɛিশɻণাথ̭েক উৎপাদনশীলতা িবষেয় 
ɛিশɻণ ǯদওয়া হেয়েছ। এ সমেয় ǯমাট ১৮ ɪ কম ȟশালায় ১১০০ জন অংশɊহণ কের। এিশয়ান ǯɛাডাকɪিভɪ অগ ȟানাইেজশন (এিপও) 
এর সহেযািগতায় বাংলােদেশ ০৬ ɪ আˉজȟািতক ǯসিমনার/কম ȟশালা স˫ˑ হেয়েছ, এই কম ȟӠিচেত বাংলােদশসহ ১৪ ɪ ǯদেশর ǯমাট 
১৪৪ জন অংশɊহণ কের। বাংলােদশ হেত এিপও সদΝӏɳ ǯদেশ  িবিভˑ কম ȟӠিচেত ১১৪ জন ɛিশɻণ Ɋহণ কেরেছ। ৯ɪ 
কারখানায়/ǯɛিত̎ােন এিপও কҸȟক কািরগরী সহায়তা  ɛদান করা হেয়েছ।  উৎপাদনশীলতার ধারণা গণমাӂেষর মােঝ ɛচােরর জΓ 
০২ অেɰাবর জাতীয় উৎপাদনশীলতা িদবস ǯদশΕািপ (ǯজলা এবং উপেজলা পয ȟােয়) পালন করা হেয়েছ।  Εাপকভােব বাংলােদেশর 
উৎপাদনশীলতা Ӎিʺর লেɻɇ ২০১৯ সােল এনিপও এিপও এর সহেযািগতাই ১০ বছর ǯময়াদী “Γাশনাল ǯɛাডাকɪিভɪ মা̙ার ˚ান 
২০২১-২০৩০” ɛণয়ন কেরেছ। মা̌ার ˚ɇান বা̜বায়েনর লেɻɇ খসড়া অɇাকশন ˚ɇান ɛͼত করা হেয়েছ।  এছাড়া  ǯদেশর িবিভˑ 
ǯসɰের উৎপাদনশীলতা Ӎিʺর লেɻɇ িসংগাӅর̝ Nanyang Polytechnic International এর সােথ Productivity 

and Innovation Management Program িবষয়ক সমেঝাতা ̤ারক সাɻেরর িভিʯেত ǯমাট ৯৪ জন 
সরকারী/ǯবসরকারী কম ȟকতȟােক ɛিশɻণ ɛদান করা হেয়েছ।  ২০১৯-২০ এর বািষ ȟক কম ȟস˫াদন ҙিɳ বা̜বায়েন িশ˾ মˈণালেয়র 
অধীন দ˖র সং̝ার মেΒ ৩য় ̝ান লাভ কের।  

সমΝা এবং চɇােলʛসӒহ : 
Γাশনাল ǯɛাডাকɪিভɪ মা̙ার ˚ান ২০২১-২০৩০ বা̜বায়ন। সরকাির/ǯবসরকাির ɛিত̎ােনর চািহদাӂযায়ী  মানস˰ত ɛিশɻণ, 
গেবষণা ও পরামশ ȟ ǯসবা ɛদান ।এনিপও ɛদʯ ӟপািরশ/পরামশ ȟ বা̜বায়ন এবং উৎপাদনশীলতা পিরমােপর ǯɻেɖ ɛেয়াজনীয় তেΐর 
অɛাΔতা।  
 
ভিবΜৎ পিরক˾না : 
 এনিপও দ˖রেক অিধদ˖র এ উˑীতকরণ। অথ ȟনীিতর িবিভˑ খাত ও উপখােত উৎপাদনশীলতার ǯলেভল পিরমাপ করা।  
উৎপাদনশীলতা  িবষয়ক ɛিশɻণ , পরামশ ȟ  ও গেবষণার ǯɻেɖ সরকাির ɛিত̎ােনর সােথ সােথ ǯবসরকাির ɛিত̎ােন ɛদʯ ǯসবা 
স˩সারণ করা। Γাশনাল ǯɛাডাকɪিভɪ মা̙ার ˚ান ২০২১-২০৩০ বা̜বায়ǯনর  কম ȟপিরক˾না ɛͼত করা। Institutional 
Appreciation Award সংɈাˉ নীিতমালা ɛণয়ন এবং উৎপাদনশীলতা িবষয়ক  নীিতমাল/আইন ɛণয়ন। 
 
২০২১-২২ অথ ȟ বছেরর স˯াΕ ɛধান অজȟনসӒহঃ   
 

 ২১০০ জনেক (৭৫ ɪ ɛিশɻণ কম ȟӠিচর মাΒেম) উৎপাদনশীলতার িবিভˑ কলােকৗশল িবষয়ক ɛিশɻণ ɛদান;    
 KAIZEN পʺিতেত ০৭ ɪ ɛিত̎ােন পরামশ ȟ ǯসবা ɛদান ; 
 িবিভˑ ɛিত̎ােনর উৎপাদনশীলতা িবষয়ক গিত ɛҍিত িনন ȟায়ক ӆব ȟক ৯ ɪ উৎপাদনশীলতা  ɛিতেবদন ɛͼত; 
 ০৩ (িতন) ɪ গেবষণা ɛিতেবদন ɛকাশ করা;  
 উৎপাদনশীলতা িবষেয় সকল মহলেক সেচতন কের ǯতালার জΓ ১১৭০০০ɪ ɛচার-Ӆি̜কা/ǯপা̌ার িবতরণ; 
 Γাশনাল ǯɛাডিকɪিভɪ এ˅ ǯকায়ািলɪ এিɼেল˓ এওয়াড ȟ ও Institutional Appreciation Award  ɛদান;  এবং   
 ǯদশΕািপ ০২ অেɰাবর জাতীয় উৎপাদশীলতা িদবস পালন।   

 

 



ɛ̜াবনা 

 

 

ɛািত̎ািনক দɻতা Ӎিʺ, ·ʑতা ও জবাবিদিহ ǯজারদার করা, ӟশাসন সংহতকরণএবং স˫েদর যথাযথ Εবহার 
িনি̃তকরেণর মাΒেম Ͱপক˾ ২০৪১ এর যথাযথ বা̜বায়েনর লেɻɇ- 

 

পিরচালক, Γাশনাল ǯɛাডাকɪিভɪ অগ ȟানাইেজশন (এনিপও) 

 

এবং 

 

 সিচব, িশ˾ মˈণালয়, গণɛজাতˈী বাংলােদশ সরকার এর মেΒ ২০২১ সােলর ҟলাই  মােসর ২৮ তািরেখ এই বািষ ȟক 
কম ȟস˫াদন ҙিɳ ·াɻিরত হল । 

 

 

এই ҙিɳেত ·াɻরকারী উভয়পɻ িন˨িলিখত িবষয়সӒেহ স˰ত হেলন : 
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ǯসকশন ১:  

১.১ : ͱপক˾ (Vision) 

উৎপাদনশীলতার উৎকষ ȟ সাধেন এিপওӏɳ উˑত ǯদশসӒেহর সমমােন ǯপৗঁছােনা। 

১.২ অিভলɻɇ (Mission) 

উৎপাদনশীলতা Ӎিʺর জΓ কারখানা ও ǯসবা ɛিত̎ােন ɛিশɻণ, পরামশ ȟ, গেবষণা, কািরগির সহায়তা ও 
উˑয়নӒলক িবিভˑ  কায ȟɈম পিরচালনার মাΒেম ɘΕ/ǯসবার উৎপাদন Ӎিʺ, দɻ জনবল ǰতির  ও কম ȟ পʺিতর 
উˑয়ন ।  

 
১.৩ কম ȟস˫াদন ǯɻɖ  

১.৩.১ দ˖েরর কম ȟস˫াদন ǯɻɖ  সӒহ 

১। উৎপাদনশীলতা িবষেয় সেচতনতা ӡি̌সহ দɻ জনবল ǰতিরর মাΒেম উৎপাদনশীলতা Ӎিʺ; 
২। িশ˾ উˑয়েন ·ীҍিত ও সহায়তা ɛদান;  
৩। উৎপাদনশীলতা িবষেয় গেবষণা ǯজারদারকরণ; 
৪। উৎপাদনশীলতা িবষয়ক নীিত িনধ ȟারǯণ ӟপািরশ ɛদান।    
৫। ɛািত̎ািনক সɻমতা Ӎিʺ; 
 

  

১.৩.২ ӟশাসন ও সং̊ারӒলক কম ȟস˫াদেনর ǯɻɖ (মিˈপিরষদ িবভাগ কҸȟক িনধ ȟািরত)  

১। ӟশাসন ও সং̊ারӒলক  কায ȟɈম ǯজারদারকরণ  
 

১.৪ কায ȟাবিল  :  

১। জাতীয় অথ ȟনীিতর িবিভˑ খােত উৎপাদনশীলতা Ӎিʺর লেɻɇ িশ˾ কারখানা ও ɛিত̎ােনর কম ȟকতȟা ও  
    কম ȟচারীেদরজΓ িনয়িমতভােব উৎপাদনশীলতা িবষয়ক ɛিশɻণ কম ȟӠিচ পিরচালনা;  
২। িশ˾ কারখানা ও ɛিত̎ােন উৎপাদনশীলতার গিতধারা সӑˑত রাখার লেɻɇ পরামশ ȟ ǯসবা ও কনসালেটি˓র     
    মাΒেম ɛভাবক বা কɇাটািল̌ িহসােব দািয়͉ পালন; 
৩। উৎপাদনশীলতা িবষয়ক তΐ সংɊহ, সংকলন এবং িবে̈ষণসহ ɛিতেবদন ɛͼতসহ িশ˾ ও ǯসবা ɛিত̎ােন  
    িবতরণ করার লেɻɇ তΐ ভা˅ার গঠন; 
৪। Γাশনাল ǯɛাডাকɪিভɪ মা̌ার ˚ান ২০২১-২০৩০ বা̜বায়েন সমͧয়েকর ӏিমকা পালন ; 
৫। বাংলােদেশ এিশয়ান ǯɛাডাকɪিভɪ অগ ȟানাইেজশন (এিপও) এর িবিভˑ কম ȟӠিচ বা̜বায়েন সমͧয়;  
৬। ǯদশΕাপী উৎপাদনশীলতা িদবস পালন, Γাশনাল ǯɛাডাকɪিভɪ এ˅ ǯকায়ািলɪ এিɼেল˓ এওয়াড ȟ  ও     

       Institutional  Appreciation Award ɛদান ও ǯসিমনার আেয়াজন ; 
৭। উৎপাদনশীলতা উˑয়েনর লেɻɇ যথাযথ কলােকৗশল উʼাবন ও নীিতমালা ɛণয়েন সরকারেক পরামশ ȟ    
    ɛদানএবং 
৮। Εিɳেকিˌক কম ȟ-পিরক˾না ɛণয়ণ। 

 

 
৩



 

 

ǯসকশন ২ 

Γাশনাল ǯɛাডাকɪিভɪ অগ ȟানাইেজশন (এনিপও) এর  িবিভˑ কায ȟɈেমর Қড়াˉ ফলাফল/ɛভাব (Outcome/Impact) 

Қড়াˉ ফলাফল/ 
ɛভাব 

(Outcome) 

কম ȟস˫াদন 
 ӠচকসӒহ 

(Performance 
Indicator) 

একক 
(Unit) 

ɛҍত লɻɇমাɖা 
২০২১-২২  

ɛেɻপণ িনধ ȟািরত লɻমাɖা 
অজȟেনর ǯɻেɖ ǯযৗথভােব 
দায়ী মˈণালয়/িবভাগ/ 

সং̝াসӒেহর নাম 

উপাʯӠɖ 
(Source 
of Data) 

২০১৯-২০ ২০২০-২১*  ২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 

জাতীয় পয ȟােয় 
উৎপাদনশীলতা  

Ӎিʺ 
 

ɢম উৎপাদনশীলতা   টাকা  ১৭২০০০ 

(টাকা) 

 ১৮২০০০ 
(টাকা) ɛায় 

১৯৫০০০ 
(টাকা)ɛায় 

২০৫০০০ 
(টাকা )ɛায় 

২১৫০০০ 

(টাকা )ɛায় 

এনিপও, িশ˾ মˈণালয়, 
ҍিষ মˈণালয়, ɢম ও 
কম ȟসং̝ান মˈণালয়, 

িবҼɇৎ, ́ালািন ও খিনজ 
স˫দ মˈণালয়, 

মৎΝ ও ɛািণ স˫দ 
মˈণালয়, ব̛ ও পাট 
মˈণালয়, িবʗান ও 

ɛӔিɳ মˈণালয়, ̝ানীয় 
সরকার, প̂ী উˑয়ন ও 

সমবায় মˈণালয়।  

এনিপও’র 
বািষ ȟক 

ɛিতেবদন   

 
 
*সামিয়ক 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
৪ 

 



ǯসকশন-৩ কম ȟস˫াদন পিরক˾না  
 

কম ȟস˫াদন ǯɻɖ  ǯɻেɖর  
মান  

কায ȟɈম   কম ȟস˫াদন Ӡচক   গণনা 
পʺিত 

একক   কম ȟ 
স˫াদন 
Ӡচেকর 

মান 
 

ɛҍত অজȟন লɻɇ মাɖা/িনণ ȟায়ক ২০২১-২২  ɛেɻপ
ণ 

২০২২-
২৩ 

ɛেɻপ
ণ 

২০২৩
-২৪ 

২০১৯-২০ অসাধারণ অিত 
উʯম 

উʯম চলিত 
মান 

চলিত 
মােনর 
িনে˨ 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 
১ ২ ৩ ৪ ৫  ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[১] উৎপাদনশীলতা 
িবষেয় সেচতনতা ӡি̌ 
সহ দɻ জনবল ǰতিরর 
মাΒেম উৎপাদনশীলতা 
Ӎিʺ 

২৪ 

 

[১.১]  উৎপাদনশীলতা িবষেয় 
ɛিশɻণ ɛদান  
 

[১.১.১] ɛিশিɻত জনবল    সমি̌ সং΋া ১০ ১৫৩০ ১৯৩০ ২১০০ ২০৮০ ১৯৯০ ১৯৩০  ২২৬০ ২৫৭০ 

[১.১.২] পিরচািলত আˉজȟািতক 
ɛিশɻণ ǯকাস ȟ  

সমি̌ সং΋া ৫ ৩০ ৩ ২ ১ - - - ৩ ৩  

[১.১.৩] ǰবেদিশক ɛিশɻেণ  
ɛিশɻণাথ̭ ǯɛরণ   

সমি̌ সং΋া ১  ৩৭ ৩০ ৩৫ ৩২ ৩১ ৩০ - ৫৫ ৬০  

[১.২] মাঠ পয ȟােয়  
উৎপাদনশীলতা িদবস পালন 

[১.২.১] ǯজলা পয ȟােয় অӂ̎ান  সমি̌ সং΋া ৩ ৬৪ ৬৪ ৬৪ ৬৩ ৬২ ৬১  ৬৪ ৬৪ 

[১.২.২] উপেজলা পয ȟােয় 
অӂ̎ান  

সমি̌ সং΋া ২ ২০০ ২২০ ২৩০ ২২৬ ২২৪ ২২১ ২২০ ২৪০ ২৫০ 

[১.৩] উৎপাদনশীলতা িবষেয় 
ǯসিমনার আেয়াজন 

[১.৩.১] আেয়ািজত ǯসিমনার  সমি̌ সং΋া      ২ ৩ ৪ ৪ ৩ ২ ১ - ৪ ৪ 

[১.৪] ɛচার Ӆি̜কা/ǯপা̌ার  
িবতরণ 

[১.৪.১] িবতরণҍত ɛচার 
Ӆি̜কা/ǯপা̌ার 

সমি̌ সং΋া ১ ১০০০০০ ১১৫০০০ ১১৭০০০ ১১৬৫০০ ১১৬০০
০ 

১১৫৫০০ ১১৫০০০ ১২০০০
০ 

১২৫০০
০ 

[২] িশ˾ উˑয়েন ·ীҍিত 
ও সহায়তা ɛদান 

 

১৬ [২.১]Γাশনাল ǯɛাডাকɪিভɪ 
মা̌ার ˚ান ২০২১-২০৩০ 
বা̜বায়ন  

[২.১.১] কম ȟপিরক˾না    
 ҙড়াˉ করণ   

তািরখ তািরখ ৩  - ৩১ 
িডেসͯর 
২০২১ 

৩১ 
িডেসͯর 
২০২১ 

৩০ 
জাӂয়াির 
২০২২ 

২৮ 
ǯফ͜ 
২০২২ 

৩১  
মাচ ȟ 

২০২২ 

   

[২.১.২] কম ȟশালা আেয়াজন  সমি̌ সং΋া  ৩ - ৬ ১১ ৯ ৮ ৬ - ১৫ ২০ 

[২.২] উৎপাদনশীলতা 
Ӎিʺকে˾ পরামশ ȟ ǯসবা ɛদান 

[২.২.১] ɛদানҍত ǯসবা   সমি̌ সং΋া ৫ ৫ ৭ ৭ ৬ ৫ ৪ - ৮ ১০ 

 [২.৩]  িশ˾ খােত অবদােনর 
জΓ Ӆর̊ার এবং ·ীҍিত 
ɛদান 

[২.৩.১.]   ɛদʯ Γাশনাল 
ǯɛাডাকɪিভɪ এ˅ ǯকায়ািলɪ 
এিɼেল˓ এওয়াড ȟ  

তািরখ তািরখ ৩ 
 

৩০.০৯.১
৯ 

৩০.৯.২০ ৩১.১২.২১ ১৫.০১. 
২১ 

৩০.০১
.২১ 

১৫.০২. 
২১ 

০৩০.০
৩.২১ 

৩০.১২
.২২ 

৩০.১২
.২০২৩

[২.৩.২.] Institutional 
Appreciation 
Award. 

তািরখ তািরখ ১  

[২.৪]  ǯটকিনকɇাল এɼপাট ȟ 
সািভ ȟস (TES) ɛদান 

[২.৪.১]ɛদানҍত ǯটকিনকɇাল 
এɼপাট ȟ সািভ ȟস (TES)  

সমি̌ সং΋া ১ ৩ ৩ ৩ ২ ১ - - ৩ ৩ 

৫ 
 
 
 



ǯকৗশলগত 
উেʸΚ 

ǯকৗশলগত 
উেʸেΚর 
মান 

কায ȟɈম  
 

কম ȟস˫াদন Ӡচক     গণনা 
পʺিত 

একক কম ȟ স˫াদন 
Ӡচেকর মান 
 

ɛҍত অজȟন লɻɇ মাɖা/িনণ ȟায়ক ২০২১-২২ ɛেɻপ
ণ 

২০২২-
২৩ 

ɛেɻপ
ণ 

২০২৩
-২৪ 

২০১৯-
২০ 

২০২০-
২১* 

অসাধারণ অিত উʯম উʯম চলিত মান চলিত 
মােনর 
িনে˨ 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 
১ ২ ৩ ৪  ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

 [৩] 
উৎপাদনশীলতা 
িবষেয় গেবষণা 
ǯজারদারকরণ 

১০  [৩.১.] উৎপাদনশীলতার 
গিত ɛҍিত িবষয়ক  
ɛিতেবদন 

[৩.১.১] ɛͼতҍত ɛিতেবদন সমি̌ সং΋া ৭ ৯ ৯ ৯ ৮ ৭ ৬  ৯ ৯  

[৩.২] উৎপাদনশীলতা 
িবষয়ক গেবষণা স˫াদন 

[৩.২.১] ɛͼতҍত গেবষণা  
ɛিতেবদন 

সমি̌ সং΋া ৩ ২ ২ ৩ ২ ১ - - ৩ ৫ 

[৪] 
উৎপাদনশীলতা 
িবষয়ক নীিত 
িনধ ȟারǯণ 
ӟপািরশ ɛদান 

১০ [৪.১] জাতীয় 
উৎপাদনশীলতা পিরষেদর 
সভা আেয়াজন 

[৪.১.১] আেয়ািজত সভা সমি̌ সং΋া  ২ ১ ২ ২ ১ - - - ১ ১ 
[৪.১.২]িসʺাˉ বা̜বায়েনর হার গড় % ১   ৮০ ৮০ ৭৫ ৭০ ৬৫    

[৪.২] উৎপাদনশীলতা 
কায ȟিনব ȟাহী কিমɪর সভা 
আেয়াজন 

[৪.২.১]  আেয়ািজত সভা সমি̌ সং΋া  ৩ ৩ ৪ ৪ ৩ ২ -  ৩ ৩ 

[৪.২.২]িসʺাˉ বা̜বায়েনর হার গড় % ১   ৮০ ৮০ ৭৫ ৭০ ৬৫  ৮২ ৮৫ 

[৪.৩] ǯসɰর িভিʯক 
উপেদ̌া কিমɪর সভা 
আেয়াজন 

[৪.৩.১] আেয়ািজত সভা সমি̌ সং΋া ২ ৬ ৮ ৮ ৭ ৬ ৫  ৮ ৮ 

[৪.৩.২]িসʺাˉ বা̜বায়েনর হার গড় % ১  ৮০ ৮০ ৭৫ ৭০ ৬৫  ৮২ ৮৫ 

[৫] ɛািত̎ািনক 
সɻমতা Ӎিʺ 

১০ [৫.১] Εিɳেকিˌক কম ȟ-
পিরক˾না 

[৫.১.১]Εিɳেকিˌক কম ȟ-
পিরক˾না ɛণীত 

সমি̌ % ৩    ১০০ ১০০ ৯৫ ৯০ ৮৫  ১০০ ১০০ 

[৫.২] িনজ· জনবেলর 
সɻমতা Ӎিʺ 

[৫.২.১]  ǯদেশ ɛিশɻন Ɋহেণর 
সং΋া  

সমি̌  সং΋া  ৩   ১০  ২০ ১৫  ১২ ১০  ২৫ ৩০ 

[৫.২.২] িবেদেশ ɛিশɻন Ɋহেণর 
সং΋া 

সমি̌  সং΋া ৩   ১৫ ১৫ ১২ ১০ ৮  ১৭ ২০ 

[৫.৩] পেদাˑিত ǯযাΌ 
ӚΓ পদ ӆরণ 

 [৫.৩.১] পেদাˑিত ǯযাΌ ӚΓ পদ 
ӆরেণর হার 

সমি̌ % ১  ৮০ ৮০ ৭৫ ৭০ ৬৫  ৮৫ ৯০ 

 *সামিয়ক                                                                                                                                   
 
 
 
 

৬ 
 



 
 

 

কম ȟস˫াদন ǯɻɖ  ǯɻেɖর  
মান  

কায ȟɈম   কম ȟস˫াদন Ӡচক   গণনা 
পʺিত 

একক   কম ȟ 
স˫াদন 
Ӡচেকর 

মান 
 

ɛҍত অজȟন লɻɇ মাɖা/িনণ ȟায়ক ২০২১-২২  ɛেɻপ
ণ 

২০২২-
২৩ 

ɛেɻপ
ণ 

২০২৩
-২৪ 

২০১৯-২০ 
 

২০২০-
২১ 

অসাধারণ অিত 
উʯম 

উʯম চলিত 
মান 

চলিত 
মােনর 
িনে˨ 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 
১ ২ ৩ ৪ ৫  ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

ӟশাসন ও সং̊ারӒলক 
কায ȟɈেমর বা̜বায়ন 

ǯজারদারকরণ  

৩০ ১) ʹʺাচার কম ȟপিরক˾না  
বা̜বায়ন  

   ১০          

২) ই-গভΓȟা˓/উʼাবন 
কম ȟপিরক˾না  বা̜বায়ন  

   ১০          

৩) তΐ অিধকার কম ȟপিরক˾না  
বা̜বায়ন  

   ৩          

৪) আিভেযাগ ɛিতকার 
কম ȟপিরক˾না  বা̜বায়ন  

   ৪          

৫) ǯসবা ɛদান ɛিতͶিত 
কম ȟপিরক˾না  বা̜বায়ন 

   ৩          

 

৭

ӟশাসন ও সং̊ারӒলক কম ȟস˫াদেনর ǯɻɖ (মিˈপিরষদ িবভাগ কҸȟক িনধ ȟািরত) 



 

 

৮ 



সংেযাজনী ১ 

 

শˠ সংেɻপ (Acronyms) 

 

        NPO         - Γাশনাল ǯɛাডাকɪিভɪ অগ ȟানাইেজশন 

APO         - এিশয়ান ǯɛাডাকɪিভɪ অগ ȟানাইেজশন 

ই-ফাইল      - ইেলকেɑািনক ফাইল  

িপ আর এল  -  ǯপা̙ িরটায়ারেম˂ িলভ  

িবিসিস       - বাংলােদশ কি˫উটার কাউি˓ল  

িবɪিসএল   -  বাংলােদশ ǯটিলকিমউিনেকশন ǯকা˫ািন িলিমেটড  

িবিসক – বাংলােদশ ̤ল এ˅ কেটজ ই˅াি̋জ করেপােরশন  

িবএসএফআইিস- বাংলােদশ ӟগার এ˅ ӈড ই˅াি̘জ করেপােরশন  

িবএসইিস- বাংলােদশ ি̙ল এ˅ ইিʛিনয়ািরং করেপােরশন  

িবিসআইিস- বাংলােদশ ǯকিমকɇাল ই˅াি̋জ করেপােরশন   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

৯ 



সংেযাজনী-২ 
কম ȟস˫াদন Εব̝াপনা ও ɛমাণক 

 
Ɉিমক 

নং 
কায ȟɈম কম ȟস˫াদন Ӡচক বা̜বায়নকারী অӂিবভাগ, 

অিধশাখা, শাখা 
লɻɇমাɖা অজȟেনর ɛমাণক  

 
 
১ 
 

[১.১]  উৎপাদনশীলতা 
িবষেয় ɛিশɻণ ɛদান 
 

[১.১.১] ɛিশিɻত জনব ল এনিপও এমাইএস িরেপাট ȟ  

[১.১.২] পিরচািলত আˉজȟািতক ɛিশɻণ 
ǯকাস ȟ 

এনিপও এবং এিপও অিফস  আেদশ  

[১.১.৩] ǰবেদিশক ɛিশɻেণ ǯɛিরত 
ɛিশɻণাথ̭ 

এনিপও এবং এিপও Letter 
 of Acceptance  

[১.২] মাঠ পয ȟােয় 
উৎপাদনশীলতা িদবস 
পালন  
 

[১.২.১] ǯজলা পয ȟােয় অӂ̎ান এনিপও ও সংি̈̌ িডিস 
অিফস 

িদবস পালেনর িচɖ  

[১.২.২]উপেজলা পয ȟােয় অӂ̎ান এনিপও ও সংি̈̌ ইউএনও 
অিফস 

িদবস পালেনর িচɖ 

[১.৩] উৎপাদনশীলতা 
িবষেয় ǯসিমনার আেয়াজন 

[১.৩.১] আেয়ািজত ǯসিমনার  এনিপও অিফস  আেদশ 

[১.৪] ɛচার 
Ӆি̜কা/ǯপা̌ার  িবতরণ 

[১.৪.১] িবতরণҍত ɛচার Ӆি̜কা/ǯপা̌ার এনিপও অিফস  আেদশ 

২ 

[২.১]Γাশনাল 
ǯɛাডাকɪিভɪ মা̌ার ˚ান 
২০২১-২০৩০ বা̜বায়ন  

[২.১.১] কম ȟপিরক˾না ҙড়াɚ করন    এনিপও ɛশাসন শাখার ɛিতেবদন 

[২.১.২] কম ȟশালা আেয়াজন  এনিপও কম ȟশালার ɛিতেবদন 

[২.২] উৎপাদনশীলতা 
Ӎিʺকে˾ Consultancy 
ǯসবা ɛদান 

[২.২.১] ɛদানҍত ǯসবা  এনিপও ɛিতেবদন 

 [২.৩]  িশ˾ খােত 
অবদােনর জΓ Ӆর̊ার 
এবং ·ীҍিত ɛদান 

[২.৩.১.]   ɛদʯ Γাশনাল ǯɛাডাকɪিভɪ 
এ˅ ǯকায়ািলɪ এিɼেল˓ এওয়াড ȟ  

এনিপও এওয়াড ȟ  ɛʗাপন  

[২.৩.২.] Institutional 
Appreciation Award. 

এনিপও 

[২.৪]  ǯটকিনকɇাল এɼপাট ȟ 
সািভ ȟস (TES) ɛদান 

[২.৪.১] ɛদানҍত ǯটকিনকɇাল এɼপাট ȟ 
সািভ ȟস (TES)  

এনিপও এবং এিপও এɼপাট ȟ সািভ ȟস (TES) 
ɛিতেবদন    

৩ [৩.১.] উৎপাদনশীলতার 
গিত ɛҍিত িবষয়ক  
ɛিতেবদন 

[৩.১.১] ɛͼতҍত ɛিতেবদন এনিপও ɛিতেবদন Ӓɘেণর জΓ 
ǯɛিরত পɖ 

[৩.১.২] িশ˾ মˈণালেয়র আওতাধীন  
ɛিত̎ান সংি̈̌ ӟপািরশ বা̜বায়েনর হার 

এনিপও ও িশ˾ মˈণালয়  বা̜বািয়ত ӟপািরশ  

[৩.২] উৎপাদনশীলতা 
িবষয়ক গেবষণা স˫াদন 

[৩.২.১] ɛͼতҍত গেবষণা ɛিতেবদন এনিপও গেবষণা ɛিতেবদন 
 

 

 

 

 

 

১০ 



Ɉিমক 
নং 

কায ȟɈম কম ȟস˫াদন Ӡচক বা̜বায়নকারী অӂিবভাগ, 
অিধশাখা, শাখা 

লɻɇমাɖা অজȟেনর ɛমাণক  

 

 

৪ 

 

[৪.১] জাতীয় 
উৎপাদনশীলতা পিরষেদর 
সভা আেয়াজন 

[৪.১.১] আেয়ািজত সভা 
 

এনিপও সভার ǯনাɪশ  

[৪.১.২] িসʺাˉ বা̜বায়েনর হার এনিপও িসʺাˉ বা̜বায়েনর 
ɛিতেবদন  

[৪.২] উৎপাদনশীলতা 
কায ȟিনব ȟাহী কিমɪর সভা 
আেয়াজন 

[৪.২.১]  আেয়ািজত সভা এনিপও সভার ǯনাɪশ 
[৪.২.২]িসʺাˉ বা̜বায়েনর হার এনিপও িসʺাˉ বা̜বায়েনর 

ɛিতেবদন 

[৪.৩] ǯসɰর িভিʯক 
উপেদ̌া কিমɪর সভা 
আেয়াজন 

[৪.৩.১] আেয়ািজত সভা এনিপও সভার ǯনাɪশ 
[৩.৩.২]িসʺাˉ বা̜বায়েনর হার এনিপও িসʺাˉ বা̜বায়েনর 

ɛিতেবদন 

৫ 

[৫.১] Εিɳেকিˌক কম ȟ-
পিরক˾না 

[৫.১.১] Εিɳেকিˌক কম ȟ-পিরক˾না ɛণীত এনিপও এনিপও’র  বািষ ȟক ɛিতেবদন 

[৫.২] িনজ· জনবেলর 
সɻমতা Ӎিʺ 

[৫.২.১]  ǯদেশ ɛিশɻন Ɋহেণর সং΋া  এনিপও ɛিশɻন ɛিতেবদন 

 [৫.৪.২] িবেদেশ ɛিশɻন Ɋহেণর সং΋া এনিপও ɛিশɻন ɛিতেবদন 
[৫.৩] পেদাˑিত ǯযাΌ ӚΓ 
পদ ӆরণ 

 [৫.৩.১] পেদাˑিত ǯযাΌ ӚΓ পদ ӆরেণর 
হার 

এনিপও জািরҍত অিফস আেদশ  

 

 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

১১ 



সংেযাজনী-৩:  
অΓ অিফেসর সেʊ সংি̈̌ কম ȟস˫াদন ӠচকসӒহ  

কায ȟɈম কম ȟস˫াদন Ӡচক  ǯয সকল অিফেসর সােথ 
সংি̈̌  

সংি̈̌ অিফেসর সােথ 
কায ȟɈম সমͧেয়র ǯকৗশল  

[১.১]  উৎপাদনশীলতা িবষেয় ɛিশɻণ 
ɛদান  
 

[১.১.১] ɛিশিɻত জনবল     িবিসক, িবএসএফআইিস, িবএস 
ইিস, িবিসআইিস  

পɖ, ǯটিলেফান ও সরাসির 
ǯযাগােযাগ  

[১.১.২] পিরচািলত আˉজȟািতক 
ɛিশɻণ ǯকাস ȟ (অনলাইন)  

এিপও  পɖ ও ই-ǯমইল  

[১.১.৩] ǰবেদিশক ɛিশɻেণ  
ɛিশɻণাথ̭ ǯɛরণ (অনলাইন)  

এিপও  পɖ ও ই-ǯমইল  

[১.২] মাঠ পয ȟােয়  উৎপাদনশীলতা 
িদবস পালন 

[১.২.১] ǯজলা পয ȟােয় অӂ̎ান  ǯজলা ɛশাসক অিফস  পɖ ও ǯটিলেফােন 
ǯযাগােযাগ  

[১.২.২] উপেজলা পয ȟােয় অӂ̎ান  উপেজলা িনব ȟািহ কম ȟকতȟা   

 [২.৩]  িশ˾ খােত অবদােনর জΓ 
Ӆর̊ার এবং ·ীҍিত ɛদান 

[২.৩.১.]   ɛদʯ Γাশনাল 
ǯɛাডাকɪিভɪ এ˅ ǯকায়ািলɪ 
এিɼেল˓ এওয়াড ȟ  

·রা̋ মˈণালয়, অথ ȟ মˈণালয়, 
এনিবআর, বাংলােদশ Εাংক।  

পɖ ও সরাসির ǯযাগােযাগ 

[২.৩.২.] Institutional 
Appreciation Award. 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

১২ 

 
 



সংেযাজনী-৪: 

জাতীয় ʹʺাচার ǯকৗশল কম ȟপিরক˾না, ২০২১-২২  

কায ȟɈেমরনাম কম ȟস˫াদ
নӠচক 

 

Ӡচেক
রমান 

একক 
 

বা̜বায়েনর দািয়͉ɛা˖ 
Εিɳ/পদ 

২০২১-
২০২২অ
থ ȟবছেরর 
লɻɇমাɖা 

বা̜বায়ন অɊগিত পিরবীɻণ, ২০২১-২০২২  মˉΕ 
লɻɇমাɖা/ 
অজȟন 

১ম 
ǯকায়াট ȟার 

২য় 
ǯকায়াট ȟার 

৩য় 
ǯকায়াট ȟার 

৪থ ȟ 
ǯকায়াট ȟা

র 

ǯমাট 
অজȟন 

অিজȟ
ত 

মান 
১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 

১. ɛািত̎ািনকΕব̝া………………………………..... 
১.১ ǰনিতকতা কিমɪর সভা 
আেয়াজন 

সভা 
আেয়ািজত 

৪ সং΋া ǯমাঃ ǯমেহদী হসান, 

গেবষণা কম ȟকতȟা  ও 
ǯফাকাল পেয়˂। 

৪ লɻɇমাɖা ১ ১ ১ ১    
 
 

অজȟন      

১.২ǰনিতকতা কিমɪর সভার 
িসʺাˉ বা̜বায়ন 

বা̜বািয়ত 
িসʺাˉ 

৬ % ǯমাঃ ǯমেহদী হসান, 

গেবষণা কম ȟকতȟা  ও 
ǯফাকাল পেয়˂। 

১০০ লɻɇমাɖা ৯০ ৯০ ৯০ ৯০    
 
 অজȟন      

১.৩ӟশাসন ɛিত̎ার িনিমʯ 
অংশীজেনর 
(stakeholders)  
অংশɊহেণসভা 

অӂি̎ত 
সভা 

২ সং΋া জনাব ǯমাঃ রাҟ 
আহেমদ, গেবষণা 
কম ȟকতȟা । 

২ লɻɇমাɖা  ১ ১     
 
 
 

অজȟন      

১.৪ ʹʺাচার সংɈাˉ ɛিশɻণ 
আেয়াজন 

ɛিশɻণ 
আেয়ািজত 

২ সং΋া ǯমাঃ ǯমেহদী হসান, 
গেবষণা কম ȟকতȟা  ও 
ǯফাকাল পেয়˂। 

৪ (২০০) লɻɇমাɖা 
 

১(৫০) 
 

১(৫০) 
 

১(৫০) 
 

১(৫০) 
 

 
 

  

অজȟন      

১.৫কম ȟ-পিরেবশ উˑয়ন উˑত কম ȟ-
পিরেবশ 

২ সং΋া 
ও 
তািরখ 

জনাব িরপন সাহা 
গেবষণা কম ȟকতȟা   

৩ 
 
 
 

লɻɇমাɖা 
 

 ১ ১ 
 

১ 
 

  ১। মা̖ Εবহার 
িনি̃ত করা। 
২। ৫এস 
বা̜বায়ন করা। 
৩। ǯ̙ার ͱম 
ǯɢণীিবΓাস করা। 

অজȟন      

অজȟন      

১.৬ জাতীয় ʹʺাচার 
ǯকৗশলকম ȟ-পিরক˾না, 
২০২১-২২ ও ǰɖমািসক 
পিরবীɻণ ɛিতেবদন সংি̈̌ 
মˈণালেয় দািখল ও ·· 
ওেয়বসাইেটআপেলাডকরণ 
 
 

কম ȟ-
পিরক˾না  

ও 
ǰɖমািসকɛ
িতেবদনদা
িখলҍত ও 
আপেলাডҍ

ত 

১ তািরখ ǯমাঃ ǯমেহদী হসান, 

গেবষণা কম ȟকতȟা  ও 
ǯফাকাল পেয়˂। 

৪ লɻɇমাɖা ১০/০৬/২০
২১ 

১৫/১০/২০
২১ 

১৫/০১/২
০২১ 

১৫/০৪/২
০২২ 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

অজȟন      

১৩ 



কায ȟɈেমরনাম কম ȟস˫াদ
নӠচক 

 

Ӡচেক
রমান 

একক 
 

বা̜বায়েনর দািয়͉ɛা˖ 
Εিɳ/পদ 

২০২১-
২০২২অ
থ ȟবছেরর 
লɻɇমাɖা 

বা̜বায়ন অɊগিত পিরবীɻণ, ২০২১-২০২২  মˉΕ 
লɻɇমাɖা/ 
অজȟন 

১ম 
ǯকায়াট ȟার 

২য় 
ǯকায়াট ȟার 

৩য় 
ǯকায়াট ȟার 

৪থ ȟ 
ǯকায়াট ȟা

র 

ǯমাট 
অজȟন 

অিজȟ
ত 

মান 
১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 

১.৭ আওতাধীন  আʙিলক/ 
মাঠ পয ȟােয়র কায ȟালয় 
(ɛেযাজɇ ǯɻেɖ) কҸȟক 
দািখলҍত জাতীয় ʹʺাচার 
ǯকৗশলকম ȟ-পিরক˾না ও 
পিরবীɻণ ɛিতেবদেনর ওপর 
িফডΕাক ɛদান 

িফডΕাকস
ভা/কম ȟশা
লাঅӂি̎ত 

৪ তািরখ  ɛেযাজɇ  
নয়   

লɻɇমাɖা       এনিপওএরআও
তাধীন  
আʙিলক/ মাঠ 
পয ȟােয়র কায ȟালয় 
ǯনই। 

অজȟন      

১.৮ʹʺাচার Ӆর̖ার ɛদান 
এবং Ӆর̖ার ɛা˖েদর 
তািলকা ওেয়বসাইেট ɛকাশ 

ɛদʯ 
Ӆর̖ার 

১ তািরখ ǯমাঃ ǯমেহদী হসান, 

গেবষণা কম ȟকতȟা  ও 
ǯফাকাল পেয়˂। 

৩০-০৬-
২০২২ 

 - - - ৩০-০৬-
২০২২ 

   

২.  আিথ ȟক Εব̝াপনা উˑয়ন ........................................................................ 
২.১ ২০২১-২২অথ ȟ 
বছেররɈয়-পিরক˾না 
পিরক˾না (ɛকে˾র 
অӂেমািদত বািষ ȟক Ɉয় 
পিরক˾নাসহ)   ওেয়বসাইেট 
ɛকাশ 

Ɉয়-
পিরক˾না 
ওেয়বসাই

ǯট 
ɛকািশত 

২ তািরখ ɛশাসন শাখা 
এবং 
ǯমাঃ আিকӋলহক, 
গেবষণা কম ȟকতȟা। 

৩০-০৪-
২০২২ 

লɻɇমাɖা    ৩০-০৪-
২০২২ 

   

অজȟন      

২.২ ɛকে˾র PSC ও 
PIC সভা আেয়াজন  

সভা 
আেয়ািজত 

২ সং΋া ӑহা˰াদ আিরӈʕামান, 
ɛক˾ পিরচালক 

৮ লɻɇমাɖা Psc -১, 
Pic-১ 

Psc -১, 
Pic-১ 

Psc -১, 
Pic-১ 

Psc -
১, Pic-

১ 

   

অজȟন      
২.৩ বািষ ȟক উˑয়ন কম ȟӠিচ 
বা̜বায়ন 

বািষ ȟক 
উˑয়ন 
কম ȟӠিচ 
বা̜বািয়ত 

   ২ % ӑহা˰াদ আিরӈʕামান, 
ɛক˾ পিরচালক 

১০০ লɻɇমাɖা ১৫ ৩৫ ৩৫ ১৫    
 
 
 
 
 

অজȟন      

২.৪ɛক˾ সমাি˖ ǯশেষ 
ɛকে˾র স˫দ (যানবাহন, 
কি˫উটার, 
আসবাবপɖইতɇািদ) িবিধ 
ǯমাতােবক হ̜াˉরকরা 

ɛকে˾রস
˫দিবিধ

ǯমাতােবকহ
̜াˉিরত 

২ তািরখ - ɛেযাজɇ  
নয়   

লɻɇমাɖা       ɛক˾চলমান । 

অজȟন      

৩. ʹʺাচারসংি̈̌এবংҼন̭িতɛিতেরােধসহায়কঅΓাΓকায ȟɈম……………..৩০ (অɊািধকার িভিʯেত ӂɇনতম পϲচɪ কায ȟɈম) 
৩.১অভɇˉরীণ িনরীɻা । ʹʺাচার ৪ সং΋া অভɇˉরীণ িনরীɻা ৪ লɻɇমাɖা ১ ১ ১ ১    



কায ȟɈেমরনাম কম ȟস˫াদ
নӠচক 

 

Ӡচেক
রমান 

একক 
 

বা̜বায়েনর দািয়͉ɛা˖ 
Εিɳ/পদ 

২০২১-
২০২২অ
থ ȟবছেরর 
লɻɇমাɖা 

বা̜বায়ন অɊগিত পিরবীɻণ, ২০২১-২০২২  মˉΕ 
লɻɇমাɖা/ 
অজȟন 

১ম 
ǯকায়াট ȟার 

২য় 
ǯকায়াট ȟার 

৩য় 
ǯকায়াট ȟার 

৪থ ȟ 
ǯকায়াট ȟা

র 

ǯমাট 
অজȟন 

অিজȟ
ত 

মান 
১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 

সংি̈̌ 
এবং Ҽন̭িত 
ɛিতেরােধ 
সহায়ক। 

বা̜বায়ন কিমɪ। অজȟন       
 
 
 
 

৩.২  ৪ɪ ɛিশɻন ӒΙায়ন 
করা/মিনটিরং করা । 

ʹʺাচার 
সংি̈̌ 
এবং Ҽন̭িত 
ɛিতেরাধ 
সহায়ক। 

৪ সং΋া ӒΙায়ন কিমɪ ৪ লɻɇমাɖা ১ ১ ১ ১    
 
 
 
 
 
 
 
 

অজȟন      

৩.৩ িনয়িমত অিফস 
উপি̝িত মিনটিরং করা । 

ʹʺাচার 
সংি̈̌ 
এবংҼন̭িত
ɛিতেরাধ 
সহায়ক। 

৪ সং΋া দ˖র ɛধান ৪ লɻɇমাɖা ১ ১ ১ ১    
অজȟন      

৩.৪ অিভেযাগ Ɋহণ এবং 
িন̑িʯ মিনটিরং করা । 

ʹʺাচারসং
ি̈̌ 

৪ সং΋া GRS ǯফাকাল পেয়˂ ৪ লɻɇমাɖা ১ ১ ১ ১    
অজȟন      

৩.৫ অিডট আপিʯ িন̑িʯ 
মিনটিরং করা । 

ʹʺাচার 
সংি̈̌ 

৪ সং΋া অভɇˉরীণ িনরীɻা 
বা̜বায়ন কিমɪ। 

৪ লɻɇমাɖা ১ ১ ১ ১    
অজȟন      

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

১৫ 
 



সংেযাজনী-৫: 
ই-গভΓা˓ ও উʼাবন কম ȟপিরক˾না, ২০২১-২২   

 
 

১৬ 

 



সংেযাজনী-৬: 
অিভেযাগ ɛিতকার Εব̝া কম ȟপিরক˾না, ২০২১-২২  

 
 

 

১৭ 



সংেযাজনী-৭: 
ǯসবা ɛদান ɛিতͶিত কম ȟপিরক˾না, ২০২১-২২ 

 

 

 

 

 

১৮ 



সংেযাজনী-৮: 
তΐ অিধকার িবষেয় বািষ ȟক কম ȟপিরক˾না, ২০২১-২২  

 

 

 

১৯ 


